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Bildung im Wettbewerb: Die Hochschule von mor-
gen

AGYV veroffentlicht Positionspapier zur kinftigen Hochschulpolitik

Die Modernisierung und Reformierung der Bildungs- und Hochschulpolitik in
Deutschland stand im Mittelpunkt einer Reihe von Konsultationen, die die
Arbeitsgemeinschaft katholischer Studentenverbande (AGV) in den Jahren
2003 bis 2005 mit verantwortlichen Politikern aus Bund und Landern sowie Ex-
perten aus den Bereichen Wirtschaft und Universitaten gefiihrt hat. Auf der
Grundlage dieses brain-stormings hat die AGV ein Positionspapier erarbeitet,
das bei der Mitgliederversammlung Anfang April 2005 einstimmig von den Vor-
orten verabschiedet und nun der Offentlichkeit vorgelegt wurde. Nachstehend
veroffentlicht die unitas eine Kurzfassung des Textes, mit dem die AGV Grund-
zuge der kunftigen Hochschullandschaft aufzeigt und einen Beitrag zur aktuel-
len Diskussion der derzeit diskutierten Reformprojekte leisten will.

| Bildungsauftrag

Die akademische Ausbildung besteht aus zwei Komponenten: Vermittlung von
Fachwissen und Persdnlichkeitsbildung. Dabei sollte aber nicht nur das Fachwissen
allein im Mittelpunkt stehen — ebenso wichtig ist die Vermittlung der Fahigkeit zu
fachbereichslbergreifender Kommunikation. Aber auch andere Aspekte der Persdn-
lichkeitsbildung, beispielsweise im Hinblick auf berufliche Ethik, sind unerlasslich fur
eine ganzheitliche Ausbildung. Somit sollen die Hochschulen als Vorbild fir die Ge-
sellschaft dienen, indem sie fachlich kompetente und verantwortungsbewusste Aka-
demiker ausbilden. Die Hochschule soll selbstverstandlich auch weiter als Statte von
Forschung und Lehre dienen.

Il Wettbewerb

Die kinftige Hochschullandschaft muss als Gestaltungsaufgabe betrachtet werden.
Ein wesentliches Prinzip dabei sollte ein verstarkter Wettbewerb auf den Ebenen der
Bundeslander, der Universitaten und der Fakultaten sein, der vor allem zur Qualitats-
steigerung erforderlich ist.

Durch eine Abschaffung des Hochschulrahmengesetzes und die damit verbundene
Rackverlagerung hochschulpolitischer Kompetenzen auf die Bundeslander kdénnten
diese eigene Impulse in der Hochschulpolitik setzen und somit den Wettbewerb um
die besten Ideen und Strukturen im hochschulpolitischen Raum férdern. Die Universi-
taten sollten Schwerpunkte auf bestimmte Fachbereiche legen kénnen, um sich auf
dem entsprechenden Gebiet zu profilieren. Die von der Bundesregierung gewunsch-
ten Eliteuniversitaten, die in allen Fachbereichen aufgewertet werden sollen, sind
jedoch utopisch und nicht sachdienlich.

Den Hochschulen sollte auch das Recht zugesprochen werden, um die besten Kdpfe
zu werben. Dies bezieht sich sowohl auf das Recht der Hochschulen zur Auswahl
ihrer Studenten als auch zu Verhandlungen Uber die Entlohnung der Professoren.
Die Besoldung der Professoren sollte sich jedoch nicht ausschlieBlich nach der For-
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schungsleistung richten, sondern zu einem groBen Anteil durch die Lehre und die
Prasenz fur die Studenten bestimmt werden.

Im Bereich der privaten Hochschulen, wo eine groBe Zahl von Neugrindungen zu
vermerken ist, konnten durch das héhere MaB an Flexibilitéat bereits in vielen Berei-
chen zukunftsweisende Verdnderungen durchgefihrt werden. Aber auch der Staat
muss eine Hochschulbildung auf hohem Niveau garantieren und darf sich qualitativ
keinesfalls den privaten Hochschulen unterordnen.

Des Weiteren muss flr den Erhalt der Vielfalt in der Hochschullandschaft gesorgt
werden. Die einzelnen Profile von Universitaten, Fachhochschulen und Berufsaka-
demien missen gescharft werden.

Nur ein gesunder Wettbewerb zwischen Landern und Universitaten wird Verbesse-
rungen in das deutsche Hochschulsystem bringen. Die Universitaten sollen jedoch
nicht zu rein wirtschaftlichen Unternehmen werden — die wissenschaftliche Ausrich-
tung und der Bildungsauftrag der Hochschulen darf durch den Wettbewerb nicht ge-
fahrdet werden.

lll Internationalisierung

Im Bereich der Internationalisierung sind dringende MaBnahmen erforderlich.
Einerseits muss der Austausch in Form von Auslandsaufenthalten deutscher Studen-
ten noch mehr geférdert werden und die Kontakte mit Hochschulen im Ausland mis-
sen gepflegt, intensiviert und zum Teil auch neu aufgebaut werden. Fir die Studen-
ten ist dabei der Erwerb entsprechender Sprachkenntnisse ebenso wichtig wie die
intensive Erfahrung des Bildungssystems und der Kultur im Ausland. Die Méglichkeit
eines Auslandsaufenthalts sollte von jedem Studenten als akademische und persén-
liche Bereicherung verstanden und entsprechend wahrgenommen werden. Es sollte
fir Studenten zur Norm werden, ein oder zwei Semester im Ausland zu studieren
oder relevante Auslandspraktika zu absolvieren.

Andererseits muss Deutschland aber auch als Studienort fir auslandische Studenten
attraktiver werden, da dies sowohl eine Bereicherung der Universitat als auch einen
wichtigen Zukunftsfaktor darstellt. Allerdings sollte der Vorteil eines Studiums in
Deutschland nicht primér in der kostenlosen Ausbildung gesehen werden, sondern
vor allem in der Qualitat der Ausbildung. Diesbezliglich muss Deutschland als inter-
nationaler Hochschulort gestarkt werden und die Bedingungen fir auslandische Stu-
denten mlssen verbessert werden.

AuBerdem muss ein europaischer Hochschulraum geschaffen werden, in dem fir die
Durchlassigkeit und Vergleichbarkeit der Hochschulsysteme gesorgt ist. Dabei ist
eine intensive Zusammenarbeit der Hochschulen in Europa unerldsslich, um die
Qualitat der Bildung zu sichern und die Anerkennung der im Ausland erbrachten
Leistungen zu erleichtern.

Bedauerlich ist allerdings, dass im Zuge der Einfihrung von Bachelor- und Master-
studiengangen zum Teil jahrhundertelang bewahrte Abschlisse der deutschen
Hochschulen ohne gréBere offentliche Diskussion abgeschafft wurden, ohne dass
eine grundlegende Uberarbeitung der Konzeption der Studiengange stattgefunden
hétte. Die dadurch zumeist erreichte reine Umwidmung von Studiengéngen (Vordi-
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plom oder Zwischenprtfung in Bachelor bzw. Diplom oder Magister in Master) reicht
nattrlich nicht zur Reformierung von Studiengédngen aus.

Zudem sollte die Wirtschaft entsprechend mit einer Nachfrage nach Absolventen mit
den neuen Abschlissen reagieren, um diesen Berufseinsteigern realistische Chan-
cen auf dem deutschen Arbeitsmarkt zu geben.

Insgesamt sollten die deutschen Hochschulen durch bessere Ausstattung, intensive-
re Betreuung und sinnvoll reformierte Studiengange konkurrenzfahig gemacht wer-
den, um im Wettbewerb um die international besten Képfe zu bestehen.

IV Finanzierung

Die immer noch schlechte finanzielle Ausstattung der Universitaten soll vor allem
durch drei MaBnahmen verbessert werden: Erstens muss der Staat die Grundfinan-
zierung der Hochschulen sicherstellen. Zweitens sollen die Studierenden durch Stu-
diengeblhren selbst einen Beitrag leisten — eine MaBnahme, deren Beflirwortung
allerdings eindeutig an zwei Bedingungen geknipft wird: Es muss unbedingt gewahr-
leistet sein, dass die zusatzlich eingenommenen Gelder direkt und ohne Kirzungen
bei staatlichen Zuschissen den Universitaten zugute kommen, und die MaBnahme
muss durch geeignete Kredit- und Stipendiensysteme so abgesichert sein, dass sie
nicht zu einer sozialen Auslese fuhrt. Ein drittes Element zur Verbesserung der
Hochschulfinanzierung: Es sollen verstarkt Drittmittel aus der Zusammenarbeit mit
der Wirtschaft sowie Uber Férdereinrichtungen ehemaliger Absolventen gewonnen
werden.

Hinweis: Der vollstdndige Text des AGV-Positionspapiers ist zu finden im Internet unter
www.agvnet.de oder kann bei der AGV-Geschéftsstelle (Luisenstr. 36, 53129 Bonn) ange-
fordert werden.




